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Town’s short and long�������������������������ms.  The budget also supports the Town’s 
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

 

2014 WORK PLAN 
�
�����������������������������identified by Trustees to be incorporated in the Town’��
��������������������������������������
�

  Encourage Environmental Sustainability – �������������������������
����������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
������������������������

�
�������������������������������������������������

��� ��5,000 for environmental “green” enhancements to Town facilities�
��� ����������work with the Town Board and Superior’s recycling and co�����������

�������������������������������������������������y’s�������������������
��� ���������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
����������������������������������

��� ��e Town’s participation in ������������������������������������������
�

������������������������������������������������������������������������������������
Town’s Water and Wastewater Treatment plant�����������������������������������
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����������������������������������������������������������������������������������
equipment’s�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�

  Enhance  Financial  Stability  and  Promote  Development  Opportunities  and 
Business  Retention  –� Ensure the Town’s long������ ���������� ���������� ���
������������� �������� ��������� ��������� ���� �������������� ��� ��������� ������
��������� ���������� ����������������� ��� �������� ������������ ���� ��������� ���������
���������������������������

�

���� ������� ���� ��������� ��������� ���� ������ ����� ������� ��� ���� ������������ ��� ��
�����������������������������������������������������������������������������������������
���� ��������� ��� ����������� ������������ ����������� ���� ��������� ��� �� ������� �������
����������� �������� � ��� ������ ���� ����� ������ ��������� �� �������� ������������ �����
������� ���� ���� ����� ������� ������ � ����� ������� ������������ ���� ������ ����������� �����
ultimately led to the Town Board’s approval of a project in 2013.��������������������������
�������� �������������� ���������������������������� �������� �����������������������������
�������� ��� ������� ��������������� ���� ����������� ��� ���� ������ ��������� ������ ��� ����
������������ ���������� ���� �������� ������� ���� �� ������� ������� �� ���������� ����
������������ ��������� ������� ���������� ���� ���� ������� �������� � ������ ��������� �������
��������������������������������������������
�
���� ������ ���� ������ ��������� ��� ����� ��� �������� ����������������� ���������� �������
analysis through the budget review process of the Town’s long���������������������������
reserve policies.  The Town’s general property tax mill levy will ����������������������
����������� �� ����������� ����� ����� ������� ��� ����� ���� �������� � ��������� �������������
���������� ��� ����� ����� ����� ����� ��������� ��� ��� ������ ��� ������ ��� ���� ������� ��� �������
�������������������������������������������������������eleventh consecutive year�����������
�������������������������������������������������

�
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������� ��� ����������������������� ���� ��������������������������
����� �������� ������������� ��� ������� � ��������� ��� ���� ������� ��� �� ��� ���� ��������� ����
������������������ ���� ������ ��������� �������� �������� �������� �������������������� �����
������������������������ ��������� ��������� ��� ���������������������� ����������–� �������
������������������������������������������������ ����������������������� ���������������
������� ���� ��������� ���� ��������� ���� ��������� ��� ���� �������� ����������� ������� ��� �����
������ ����� ��� ��������� ������ ���������� �������� ����� ���������� ���� ����������������� ����
������������������������
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��������������������������������������������������������������������������������� ����
����� ����� ���������� �������� ��� ����� ���� ������ ���� ������� ���� ����� ���� ��������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������� �������������������������������������� ���������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������

�
  Involve Residents  through Outreach and Engagement – �������� ���� ���������

�������� ���� ����� ������������� �������� ����������� �������������� ����
�������������������������������������������������������������������������������
�����������������

�
��� �� ����������� ������� to enhance communication with the Town’s ma��� ���� �������
�������������������� ������������������������������������������������������ ������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������� ���� ���������� available following each meeting on the Town’s web page.  
�������� ��������� ���� ���������� �������������� � ��������� ���� ����� ���������� ����� ����
repeated on the Town’s cable access channel.  Real time information is provided to 
constituents through Superior’s electronic message board at Town ������ �������� �������
�����������������������������������������������������������������mail “blasts”, �����������
������������������������������������������������������������������������������������������
distributed to interested parties electronically and is available on the Town’s web site.  
���������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������������ �� ���������� ���������� �������� �� ������� ��������� �������� ���������
������� ���� �� �������� ��� ���� ����� ����� ������ ��� ����� ��� ��������� �������� ����
���������������������������������������������������������������������������������������
��������� on previous year’s accomplishments.� � ������ works with Superior’s� ���������
����������������������������������������������������������������������������������������
��������� ���������� ��������� ���� ������� ����� ��� ���� ����� ������ �������� ��������
���������

�
�����������������������������������������������������������������������������������������
in 2014 will include (1) a complete redesign and upgrade to the Town’s web page, (2) 
�������������� ��� �� ������� ������ ����� ������ ���� ����� ��� ������ ��������� ��� ������� ���
interest, (3) an update to the Town’s citizen survey and (4) completion of a 
�����������������������������������������������

�
  Open Space – �������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������
�
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
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Rehabilitation project.  The Town’s share of this 2014 ������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������
�

  Provide  Excellent  Public  Services  and  Public  Infrastructure  – ��������� ���
������� ���� �������� ��������� ���� ��������������� ��� ������������� ���� ��������
������������������������������������������������������� ��������������������������
������������������������������������������������������

�

��������� ��������� ��� ����� ��� �������� ����� ����� �������� ���� ��������� ���� ������ ����
����������� ��������������� ������������� ���� �������������� ���� ������ ������������� ����
������������ ��� � ���������� ���� ����� ��������� ��� �������� ������������ ������� ������� ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
���� �������������� ���� ������������� ��� ������ ��� ��������� ������������ �������������
����������������������������������������12 million, with the Town’s share at $4.5 million���
���� ��������� ��� ������� �� ���������� �������� ����������� � ���� ����� ����������� ��� ��������
maintenance and improvements to the Town’s water� ���� ������ ��������������� ���� ����
���������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������� ���������� ��������� ������������������������� ���� ���� ��� ��
������������������������������������������������������������������������������������

�

��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��� ������ � ����� ���������� ���� ������� �������� �������� ��� ����� ���� ����� ������� �����
��������������� ��������� ����������� ���������������� ������ ����������� ����������� ������ ����
������������ ������ ��������������� ����������������������� ����� ����� ������ ���� ������� ��� ���
�����������������������������������������������������������������������������

�
BUDGET HIGHLIGHTS 

�
��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
�����politan District’s �������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������
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Town of Superior (Town)���������wn’s 201���������������������������������������
����������������������������������������
�
�������� � � � � �������������
�������������������� � � � ���������������
������������������� � � � ����������������
����������� � � � � ���������������
������������������������ � � ����������������
��������������� � � � ���������������
�������������������� � � � �����������������
� � � � � � �������������
�
��� ��������� ��� ���� ����� ������������� ��������� ��� ������� ������������ �������������� ������
���������������� �������������������������������������������� ������������������������������
���������� ������������� ������������� ������� �������� ���� ���������������� �������� ������
������������������������������

��� ����������� ��������� ���� ������ �������� ��� ������� ����������� ��� ���� ���������
������������������

��� ��������������������������������������������������������
��� ��������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� ���� ���������� ��� ���� ������ ��� ����� ��� ��������� ��������� �����
�������������������������������

��� ���������������������������������������������������
��� �����������������������������������������������������������
��� A complete upgrade and enhancement to the Town’s web page.�

��� �������������������������������������
��� �����������������������������������������������������

�
���������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������
�

  �����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

  ����������������������������������on the Town’s $40 million investment 
�������������������������������������
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  ���������������������the Town’s ������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
sales/use revenues from the Town’s General Fund to pay for these 
���������������������

�
������������������������Town’s�������������������������������������������������������
�

�
�
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������
�
�����������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������as well as capping the Town’s 3.33% vendor fee at 
����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������

�
Superior Metropolitan District No. 1 (SMD No. 1)�����������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
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Water, waste water and storm projects include continued firming of the Town’s long term 
���������������������������������������������������������������������������������������
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Superior Metropolitan Districts No. 2 & 3 (SMD No. 2 & 3) Debt Service  ��������
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�������������������������������������������������������������������������������
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Superior/McCaslin Interchange Metropolitan District (SMID) ���������������������
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�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
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����������������������������������������������������������������������������������
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Superior Urban Renewal Authority (SURA)����������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������



Town of Superior 8 2014 Budget

������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
��

Staffing Plan 
�
�������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
��

Summary and Conclusion 
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TOWN OF SUPERIOR GENERAL INFORMATION 

��������

Superior’s history is one of coal mining.  The first mines in the area were developed in 
the late 1800’s.  The Town itself was founded in 1896 and incorporated in 1904.  The 
����� ����������� ���� named after the “superior” quality of coal found in the area.  
Mining was the major force in Superior’s history until the Industrial Mine closed in 1945. 
������������������� ������������� ���� ��� ���� ����� ���� ���� ����� �������� ����� �� ������
�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
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�
�

���������������1980’s, the Town’s wells and septic systems began to fail.  In 1987, the 
�������������������������������������������������������������������������������������
���� ���� ������������ ������������ ���� ���� ��������� ��� ����� ������ ���� ������ ����������
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
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Year  Town of 
Superior 

% 
Increase/ 
Decrease 

Boulder 
County 

% 
Increase/ 
Decrease 

State of 
Colorado 

% 
Increase 

����� ���� �� ������� �� ���������� ��
����� ���� ������ ������� ������ ���������� ������
����� ���� ������ �������� ������ ���������� ������
����� ���� ������ �������� ������ ���������� ������
����� ���� ������ �������� ������ ���������� ������
����� ������ ��������� �������� ������ ���������� ������
����� ������� ������ �������� ������ ���������� ������
����� ������� ����� �������� ����� ���������� �����
����� ������� ����� �������� ����� ���������� �����
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������� ��% of Superior’s household income earns an average of over $��������
annually.  This is substantially above the state’s average of approximately $5�������������
������������������������������������������������% of Superior’s resi�������������������
�����������������������
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�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������elor’s Degree.   Over 8������������������������������������������
���������
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As the charts below illustrate, the majority of Superior’s ��������������������������������
���������������
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���� ������ ����� ���������� � ���� �������� ����� ��� ��������� �������� �������� ������� �����
������������������������������������ ����������������������������� ����������� � ����������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������
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APPOINTED POSITIONS 
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���������������������

�����������������������������������������������������������������������������������
����� ��������������� ������ ��� ������������ ���� ����������� ���������������� ���� ���������
����������������������������������������������������� �����������������������������������
������������������������������������������������������
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���������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������
appeals concerning the Town Building Official’s decision����������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
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�����������������

���������������������������������������������������������������������������������������
������� ������� ����������� ���� �������� ���������� ���� �������������� ������ �������� ���� ���� ���
�����������������
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TOWN STAFF 
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����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������
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Administrative�–������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
Town’s representative for meetings with federal, state, county and municipal 
�������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
�
Finance�–�����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������
�
Parks, Recreation, Open Space –����������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������
 
Public Works and Utilities –����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
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����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������
�

�����������

The Town Clerk’s Office provides services to the Town such as preparing agendas for the 
������ ��� ���������� ���������� ������ ��� �������� ���������� ���������� �������� ��� �����
������ ���� ��������� ����������� ���������� ����������� ��������� ���� ������� ����������
�������� ��������� �������� ��� ������������ ������������� �������� ���� ����� ������ �������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������� ����������� ����������� ������ �������������� ���� ����������� ������������
�����������������������������������������������������������

�

��������������

The Town Attorney’s Office serves as legal advisor to the Town Board,� �������� ��
������� ����� ������� ������������ ���� �������������� ���� ������ ������������ ��� ����
������������������������������������������������������������������������������������
������������������ ���������������� ������������� ����������� ���������� ����������������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������

�

����������������������

��������������� ��������� �������������������� ������������� ��� ���������� �������� ����
������������������� � ���������� ������ �������� ���� ����������� ���������� ��� ���������� ����
���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

�

�����������������

����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���������� ��������� ��� ���� ����� ��� ������������ � ���������� ������������� ������ ����
���������� ������������� ����������� ��������� ���� ��������� �������� �������������� ��������
consultants.  The Town Manager’s Office oversees these ���������������������������

���

 
 
 
 

�
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OTHER LOCAL GOVERNMENTS 
�

��������������������������������������������������������������������������������������
�������� �� ��������� ������ ��� ��������� ��� ����� ��� ��������� ����������� ������ ������
�������������������� ��� ��������������� ����������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

�

�������������������������������������

��� ���� ������������ ������ ������������ ��� ���������� ���� ��������� ������������� ���������
(SMD) No. 1 has the most impact on the daily lives of Superior’s residents. A 
������������������������������������������������������������������������������������������
�� ������������� ��� �� ������ ������������ ��� ���� ������ ��� ���������� ������� ����� ������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������� ���������������������������������������� ����
������������������

�

������������������������� �������������� ������������� ���������� ������������ �������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ������������ ���������� � ��� ������ ���� �������� ��� ���� ����� ������ ���
���������������������������������������������������������������������������

�

������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ ������������� � ������ ��������� ��������� ������� ����������� ���� �����
������������ ���������� �������� �� ��������� ������ ��������� ������ ��� ������������� ����
������������������������������������������������������������������������������������
���������� �������������������������������������������������������������������������������
����� ��������� ���� ������������������ � ����� ���������� ���� ������ ��� ���������� ����� �� �����
�������� ������������ ��������� ������ ����� ���� �������� ��� ���� ����� ������ ��� ���������
�����������������������������������������

��
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������������������������������������������������������

������������������ ������������ ������������� ��������� ������� ���� �������� ��� �����
������������� ��� �������������������������������������������� ��������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ������ ����� ������������������������������������ ������������ �������������
���� ������������ ��� ������� �������������� � ���� ����� ��� ����������� ���� ���� ����� ���
��������� �������� ����� ��� ������������������ ���������� ��� �������� ����� ���� ������������
��������������

�

���������������������������������

��������� ������ �������� ���������� ������� ���� ���������� ��������� ��� ����������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
������������� ��������� ������������ ��������� �������� ������l’s, Office Max, 
���������������������������������������������������������������������������������
������������������������������� ���������������������� ���������� ������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������

�
���������������������������������������������������������������������������������������
����� ����� ���� ��������� ����������� ��� ���������� ����� ��� ��������� ������ ��� ����
������������������������������

��

�������������������������������

��������������������� ���������� ������������������ �����������������������������������
������ ��������� ����� ���������� ��������� ���������� ���������� ����� ������������ �����
�������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������

�

�oulder County Sheriff’s �����������

��� ��������� ��� �������� ��� ������������ ����� ������ ������������ ������ ������������� ����
Town of Superior has a contractual relationship with the Boulder County Sheriff’s 
����������� ��� �������� ���� ������������ ���������� ���� ����� ��� ��������� ����� ���� ���
enhanced level of service relative to that which the Sheriff’s Department provides to 
unincorporated Boulder County. By having the Sheriff’s Department serve as the Town’s 
���������������������������������������������������������������������������������� �����
�������������������������� ������������������������������������ �����������������������
agreement for law enforcement services with Boulder County Sheriff’s Department 
�������� ���� ����� ��� ������� ���� ���������� ��� ������� ������ ��������� ���������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������� 
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TOWN OF SUPERIOR STAFFING PLAN 

The table below summarizes the Town’s ���������� ��������� ������ � ��� ���� �����
����������� ������������������������������������������������������� �������������������
��������� ������� ����� ������������ ��� ����� ���� �������� ���� ��������������� ������ ��� ����
community.  The Town’s six Departments and Divisions are listed below in the first 
���������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������

�

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018 
Administration  ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Clerk  ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Finance  �� �� �� �� �� �� ��
Judicial  ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Parks, 
Recreation, 
Open Space 

�� �� �� �� �� �� ��

Public Works 
(Town) 

���� �� ���� ���� ���� ���� ����

Utilities  
(SMD No.1) 

���� �� ���� ���� ���� ���� ����

TOTAL FTE  26  27  29  29  29  29  29 
�

�

�

�

�

�

�

 

�

�

�

�

�

�

�

�
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SUPERIOR TOWN BOARD OF TRUSTEES 

2014 GOALS 

�������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
���� ������ ���� ���� ������� ��� ���� ������ ��� ���������� ���� ���� ���� ���� ��������� ��� ���
��������������������������������������

�

Encourage Environmental Sustainability – �����������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������
�

Enhance Financial Stability and Promote Development Opportunities and Business 
Retention  –� Ensure the Town’s long������ ���������� ���������� ��� ������������� ��������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
 

Involve Residents through Outreach and Engagement – �����������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
 
Open Space – ������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
 
Expand/Invest Public Services and Public Infrastructure –������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������
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LONGTERM VISION 

��������������� ���������� �����������������������������������������������������������������
������������������������������ ���������������������������������������������� ������� ���
the community.  One of these documents is the Town’s mission  statement� ������ ���
�����������

�

����������������������������������������������������������������������������
��� �������� ���� �������� �������� ��� ���������� ��������� ��� �� �������������� �����
���������������������������������������������������������������������������

���������������

������ ���������� ���������� ����������� �������� ��� ���� ������ �������� ���� ��������
���������������� �� ��������� ��� ������� ���������� ���������� ��������������� ���� ���������� ����
�������� ������������� –� work toward the Town’s utility operations� ������ ����� �����
��������������������������������������������������������������������������������������–�
������ a “�owntown” Superior where residences can e����� �� ������ ��� ���������� ����
������ ���� ���� ������������� �������� ���� ��������������� ��� �� ��� ����� ���������������
������������������

�
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Gateway to Boulder Valley




